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TARİHÇE VE VARLIK SEBEBİ 

Tarihçe 

2018-19 Akademik yılı başında kuruluş çalışmalarına başlanan Bahçeşehir Üniversitesi 
Öğrenme ve Öğretme Uygulama ve Araştırma Merkezi; 13.03.2019 tarihli YÖK Yürütme 
Kurulu toplantısında uygun bulunmuş ve Merkez yönetmeliğinin 14 Nisan 2019 
tarihinde Resmi Gazete’de yayınlanmasıyla resmen kurulmuş, 18-19 Akademik yılı 
Bahar dönemi itibariyle faaliyetlerine başlamıştır.  

Varlık Sebebi 

Merkez, planladığı eğitim ve destek çalışmaları aracılığıyla BAU’da öğrenenler, 
öğretenler ve öğrenme ortamının sürekli gelişmesi ve iyileşmesine katkıda bulunmayı 
ve yapacağı araştırmalar ve çalışmalarının sonuçlarını topluma aktarmayı 
amaçlamaktadır. Merkezin hedeflerinin başında ise BAU akademik ve idari kadrosunun 
profesyonel gelişimini desteklemek gelir. 

   

 

Amacımız,  
Bahçeşehir Üniversitesi’nin eğitim kalitesini sürekli 
iyileştirmek…. 
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TEMEL FAALİYET ALANI 

Öğrenme ve Öğretme Uygulama ve Araştırma Merkezi, Akademik ve İdari Kadronun 
profesyonel gelişimi için oryantasyon programları, seminerler, atölye çalışmaları ve 
kapsamlı Eğiticinin Eğitimi programları düzenler. Ayrıca tüm akademik ve idari 
yöneticilere, Merkeze başvurmaları halinde yeni diploma programları için program 
tasarımı veya mevcut diploma programları için yeniden tasarım danışmanlığı verir. 
Akademik Yöneticilerin yönlendirmeleri ile tasarım veya yeniden tasarım desteğini ders 
bazında da verir, bu kapsamda diploma programlarının zorunlu dersleri, çok şubeli 
dersler, öğrenci akademik başarısızlığının yoğun gözlendiği dersler, vb. odak noktalar 
bulunmaktadır.  

Tüm bu faaliyetleri planlayabilmek için, her akademik yılın başında güncellediği bir 
hizmet ve eğitim portföyünü tüm akademik ve idari birimlerle paylaşır, fakülte/birim 
bazında toplantılarla ihtiyaç ve talepleri anlar, sunacağı tüm hizmetleri ihtiyaca ve 
hedef kitleye özel olarak adapte eder. Ayrıca portföyündeki tüm eğitimleri gönüllü 
katılımlar için genel açık olarak da organize eder. 

Merkez aynı zamanda, öğrenci ve öğrenme ortamına ilişkin de çalışmalar yürütür. 
Öğrencilere yönelik olarak seminer ve atölye çalışmalarının yanı sıra, üniversitenin 
öğrenci merkezli yaklaşımına uygun olarak gerekli konularda öğrenci odak grup 
çalışmaları yürütür ve öğrenci ihtiyaçlarını anlamak üzere iç araştırmalar yürütür. 

Bir Uygulama ve Araştırma Merkezi olarak, Merkez tüm faaliyetlerinde bilimsel 
araştırma anlayışını benimser ve ilgilendiği tüm konularda araştırma çıktısı üretebilmek 
için değerlendirmeler yapar.  
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ÇALIŞMA BİÇİMİ, EKİP ÜYELERİ VE KURUL 

Çalışma Biçimi 

Yönetim Kurulu yılda 3 kez (Güz, Bahar ve Yaz dönemleri başında) toplanır. Danışma 
Kurulu her akademik birimden en az 1 temsilci içerir. Bu temsilciler yıldan yıla 
güncellenebilmektedir. Danışma Kurulu yılda 1 kez (Bahar Döneminde) toplanır. 
Merkez, tüm eğitim ve danışmanlık faaliyetleri için her disiplinden akademisyen ve 
profesyonellerle çalışır, Bu bağlamda ihtiyaç olan uzmanlık içeride var olduğu 
durumlarda BAU çalışanları ile çalışmayı tercih etmekle birlikte, gerektiğinde BAU 
çalışanı olmayan akademisyen ve profesyonellerle de işbirliği yapar.  

 
Tam Zamanlı Çalışanlar

• Doç.Dr. Nihal Yurtseven, Merkez Müdürü 

• Naro Gökdağ Küçüknil, Koordinatör

Yönetim Kurulu

• Doç. Dr. Berna Güloğlu, Eğitim Bilimleri Fakültesi 

• Dr. Ergün Akgün, Eğitim Bilimleri Fakültesi, Uzaktan Eğitim Birimi Direktörü 

• Dr. Gürsu Aşık, Eğitim Bilimleri Fakültesi  

• Doç. Dr. Nihal Yurtseven, Eğitim Bilimleri Fakültesi / Merkez Müdürü 

• Dr. Tuğba Kıral Özkan, Eğitim Bilimleri Fakültesi, Öğrenci Dekanı 

Danışma Kurulu

• Prof. Dr. Şirin Karadeniz, Rektör 

• Prof. Dr. Tunç Bozbura, Rektör Yardımcısı 

• Prof. Dr. Ahmet Beşkese, Rektör Yardımcısı 

• Turgay Polat, Rektör Danışmanı 

• Prof. Dr. Kadir Emre Gökyayla, Hukuk Fakültesi 

• Prof. Dr. Nafiz Arıca, Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 

• Prof. Dr. Serdar Durdağı, Tıp Fakültesi 

• Prof. Dr. Yavuz Günalay, İktisadi, İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi 

• Doç. Dr. Berna Güloğlu, Eğitim Bilimleri Fakültesi 

• Doç. Dr. H. Kerem Alptekin, Sağlık Bilimleri Lisansüstü Programları 

• Dr. Burcu Tunç Çamlıbel, Fen Bilimleri Lisansüstü Programları 

• Dr. Demet Koç, Tıp Fakültesi 

• Dr. Esra Mankan, Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu 

• Dr. Salih Ceylan, Mimarlık Fakültesi  

• Dr. Seda Gökçe Turan, Sağlık Bilimleri Meslek Yüksekokulu 

• Dr. Tolga Hepdinçler, İletişim Fakültesi 

• Öğr. Gör. Mehmet Atasagun, Yabancı Diller Yüksekoluku
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BÜTÇE KULLANIMI 

Merkezin ana bütçe kalemini, yüz yüze ve uzaktan gerçekleştirilen çalışmalar için 
eğitmenlere/danışmanlara ödenen saat ücretleri oluşturur. BAU çalışanları ve dışarıdan 
gelen akademisyenlere ödenen saat ücreti olarak belirlenen rakam, Bahçeşehir 
Üniversitesi’nin Ders Saati Ücretli olarak çalıştığı ders veren öğretim görevlilerine 
ödediği saat ücreti bandından belirlenir. Bu ücret, her bir eğitim saati için 2021-22 
Akademik yılı için 153TL’dir. Eğitimler için ödenen saat ücreti eğitim hazırlıkları ve 
sonraki değerlendirmeleri de kapsar. Buradan yola çıkarak danışmanlık vb. diğer 
çalışmalar için ödenen saat ücreti aynı rakamın yarısı olarak belirlenmiştir. 

Eğitim ve Danışmanlık Projeleri için dışarıdan profesyonel şirketler ile çalışılacağı 
durumlarda teklif alımı yöntemiyle ilerlenir.  

Merkezin Eğitim/danışmanlık çalışmalarında görev alan BAU idari çalışanları ve 
yöneticilerinin verdiği destek kendi sorumluluk alanları ile ilgili ise bu çalışmalar için 
ödeme yapılmaz.  

Merkezin bir diğer bütçe kalemi, yüz yüze gerçekleştirilen eğitim programlarının 
tasarımında yer alan yeme-içme servisidir. Yetişkin eğitiminde kişilerin kendilerini rahat 
ve özel hissetmelerinin motivasyona etkisi sebebiyle uygun bir servis tüm yüz yüze 
eğitimlerde yer verilmektedir. Bu servis Üniversitenin anlaşmalı firmalarından 
alınmaktadır.  

Harcama yapılan diğer kalemler, eğitim malzemeleri, tasarım ve baskı masrafları ve 
diğerleridir.  

2021-22 yılı harcamalarına ilişkin özet tablo aşağıdaki gibidir:  

Harcama Türü 2021-22 Harcama1, 2 

Eğitim Ücreti (BAU Mensupları) ₺162.231 

Eğitmen Ücreti (BAU Dışı Uzmanlık) ₺158.797 

Yeme-İçme ve Ulaştırma Ücreti ₺6.080 

Tasarım ve Baskı Masrafları - 

TOPLAM ₺327.108 

1Merkez faaliyetleri akademik birimlerin ihtiyaçlarına göre değişkenlik gösterdikleri için önceden 
bütçe yapılmamaktadır.  

2 Bu tablo Eylül 2021 – Haziran 2022 arasında yapılan harcamaları göstermektedir. Merkez faaliyetleri 
yaz döneminde de yapılmaya devam etmektedir.  
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FAALİYETLER 

Eylül 2021 – Temmuz 2022 arasında gerçekleştirilmiş tüm eğitim faaliyetlerinin tarih 
sıralı listesi aşağıdaki özet tabloda sunulmuştur. Tüm faaliyetlere ilişkin detaylı bilgiler 
ilerleyen sayfalarda yer almaktadır.   

 

Faaliyetin Başlığı Hedef Kitle Tarihi 

BAU İdari Personel Online İngilizce Kurs 
(Güz Dönemi) 

İdari Çalışanlar 20.09.2021 

2021-22 Akademik Yılı Oryantasyon 
Programı 

Akademisyenler 27.09.2021 

2021-22 Akademik Yılı Eğitim Programı Akademisyenler 28.09–08.10 2021 

İlkayardım Sertifikası Eğitimleri Kasım’21 Genel  15–16.11.2021 

İlkayardım Sertifikası Eğitimleri Kasım’21 Genel  18–19.11.2021 

İlkayardım Sertifikası Eğitimleri Kasım’21 Genel  25–26.11.2021 

Takım Çalışması Eğitimleri İdari Çalışanlar 17.11.2021 

Takım Çalışması Eğitimleri İdari Çalışanlar 24.11.2021 

Takım Çalışması Eğitimleri İdari Çalışanlar 29.11.2021 

Online YÖKDİL Kursu Güz Dönemi Akademisyenler 
15.11.2021-
28.02.2022 

Mindful Liderlik Eğitimi Yöneticiler 
22.11–27.12. 
2021 
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Faaliyetin Başlığı Hedef Kitle Tarihi 

İlkayardım Sertifikası Eğitimleri 
Aralık’21 

Genel  1–2.12.2021 

İlkayardım Sertifikası Eğitimleri 
Aralık’21 

Genel  8–9.12.2021 

İlkayardım Sertifikası Eğitimleri 
Aralık’21 

Genel  13–14.12.2021 

İlkayardım Sertifikası Eğitimleri 
Aralık’21 

Genel  15–16.12.2021 

İlkayardım Sertifikası Eğitimleri 
Aralık’21 

Genel  22–23.12.2021 

Takım Çalışması Eğitimleri İdari Çalışanlar 3.12.2021 

Takım Çalışması Eğitimleri İdari Çalışanlar 6.12.2021 

Öğrenci Liderliği Eğitimi Öğrenciler 11.12.2021 

İletişim Becerileri Eğitimi Fakülte Sekreterleri 14.12.2021 

İletişim Becerileri Eğitimi 
Kütüphane Daire 
Başkanlığı Personeli 

16.12.2021 

İletişim Becerileri Eğitimi 
Destek Hizmetleri 
Daire Başkanlığı 
Personeli 

21,22,23,28,29,30.12.2021 

2021-22 Akademik Yılı Bahar Dönemi 
Öncesi Akademisyen Eğitim Programı 

Akademisyenler 21-28.02.2022 

BAU İdari Personel Online İngilizce 
Kurs (Bahar Dönemi) 

İdari Çalışanlar 15.03-18.06.2022 

Online YÖKDİL Kursu Bahar Dönemi Akademisyenler 28.03-17.07.2022 

İlkayardım Sertifikası Eğitimleri 
Nisan’22 

Genel  08.04.2022 

İlkayardım Sertifikası Eğitimleri 
Mayıs’22 

Genel 16,17,24.05.2022 
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Faaliyetin Başlığı Hedef Kitle Tarihi 

Fakülte Buluşmaları - İİSBF Akademisyenler 30.05.2022 

İlkayardım Sertifikası Eğitimleri Haziran’22   Genel 02.06.2022 

Fakülte Buluşmaları – Eğitim Bilimleri 
Fakültesi 

Akademisyenler 10.06.2022 

Online YÖKDİL Kursu Yaz Dönemi* Akademisyenler 18.07.2022 

2021-22 Akademik Yılı Yaz Okulu Öncesi 
Eğitim Programı* 

Akademisyenler 26-28.07.2022 

 

*Online YÖKDİL Kursu Yaz Dönemi ve 2021-22 Akademik Yılı Yaz Okulu Öncesi Eğitim 
Programı henüz gerçekleşmemiştir. 
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Genel Göstergeler 

 

Toplam Eğitim Sayısı  98 Eğitim 

Eğitim Verilen Toplam Süre 680 Saat 

Toplam Katılımcı Sayısı 1572 Kişi 

Yüz Yüze Eğitim Toplam Sayısı 55 Eğitim 

Yüz Yüze Eğitim Verilen Toplam Süre 290 Saat 

Yüz Yüze Eğitimlerde Katılımcı Sayısı 656 Kişi 

Online Eğitim Toplam Sayısı 43 Eğitim  

Online Eğitim Verilen Toplam Süre 390 Saat 

Online Eğitimlerde Katılımcı Sayısı 916 Kişi 
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Faaliyet Detayları: 

 

BAU İdari Personel Online İngilizce Kursları 

Tüm idari personelimiz için Öğrenme ve Öğretme Merkezi tarafından Üniversitemiz 
Yabancı Diller Yüksekokulu bünyesinde her akademik yılın güz ve bahar dönemlerinde 
gerçekleştirilen; çalışanlarımızın İngilizce becerilerini geliştirmeye yönelik online 
İngilizce Kursudur.  

 

2021-22 Akademik Yılı Oryantasyon ve Eğitim Programı  

2021-22 Akademik Yılı başında başta göreve yeni başlayan akademisyenler olmak üzere 
tüm tam ve yarı zamanlı akademisyenler ve araştırma görevlileri için yeni döneme 
hazırlık amaçlı oryantasyon ve eğitim programıdır.  

Oryantasyon Programı’nın ilk iki günü yüzyüze gerçekleştirilmiştir. Eğitim programı ise 
hem MS Teams üzerinden online hem de yüzyüze oturumlar şeklinde gerçekleştirilmiş 
ve tüm eğitim kayıtları asenkron olarak ıtslearning üzerinden paylaşılmıştır.  

 

İlkayardım Sertifikası Eğitimleri 

Üniversitemizin tüm personellerine açık olarak düzenlenen ve 2 tam gün teorik ve 
pratik eğitimlerden oluşan “İlkyardım Sertifikası Eğitimleri” sonunda girilen sınavlarda 
başarılı olan personellerimiz ilk yardımcı kimliği almaya hak kazanmıştır. 

 

Takım Çalışması Eğitimleri 

Öğrenme ve Öğretme Merkezi tarafından tüm idari personele yönelik 2022 Güz 
Dönemi boyunca küçük gruplar halinde eğlenceli bir tam günlük Takım Çalışması 
Eğitimleri düzenlenmiştir. Bu eğitimler takım olma duygusunu ve ekip çalışmasının 
önemini vurgulayarak gelişmesini sağlamaktadır.  

Eğitimlerde; BAU çalışanlarına daha etkin, daha verimli, daha başarılı performans 
göstermenin nelere bağlı olduğun hatırlatılarak ekip içindeki ilişkinin/iletişimin gücünü 
arttırmak için takım çalışmasının ipuçları paylaşılmaktadır. 

Güz Dönemi boyunca toplam 5 Takım Çalışması Eğitimi düzenlenmiştir. 
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Online YÖKDİL Kursları 

YÖKDİL sınavına girecek akademik ve idari kadro için Hazırlık Okulu hocaları tarafından 
sunulan kurstur. Kurs senkron ve asenkron olarak planlanmıştır.  

Kurs online olarak MS TEAMS Platformu üzerinden yapılmıştır. 

Kursa iki şekilde katılımcı kabul edilmiştir. Canlı derslere devam ederek (senkron) ve 
itslearning platformuna yüklenen asenkron çalışmaları tamamlayarak.  

Asenkron olarak kursa katılan personeller sınıf içinde yapılan materyallere itslearning 
plaformu üzerinden ulaşabilmiş ve ders kayıtlarını izleyerek bireysel çalışmalarını 
yapabilmişlerdir. 

 

Mindful Liderlik Eğitimi 

Prof. Dr. Bilge Uzun tarafından 6 hafta boyunca hibrit olarak sunulan “Mindful Liderlik 
Programı”nda mindfulness kavram(lar)ının ‘ne’ olduğu ve ‘nasıl’ uygulandığı yaşantısal 
grup psikoterapi uygulamaları yoluyla BAU üst düzey yöneticilerine sunulmuştur. 

 

Öğrenci Liderliği Eğitimi 

BAU Öğrenci Dekanlığı iş birliği ile Öğrenci Kulüpleri yöneticilerine yönelik bir tam gün 
boyunca gerçekleştirilen eğitim programıdır.  

 

İletişim Becerileri Eğitimi 

2021-2022 Akademik Yılı Güz Döneminde Fakülte Sekreterleri, Kütüphane Daire 
Başkanlığı ve Destek Hizmetleri Daire Başkanlığı personelleri için ihtiyaçlarına yönelik 
düzenlenmiş eğitimlerdir. 

 

2021-22 Akademik Yılı Bahar Dönemi Öncesi Akademisyen Eğitim Programı 

2021-22 Akdemik Yılı Bahar Dönemi öncesi özellikle göreve yeni başlayan 
akademisyenler için düzenlenen eğitim programıdır. Program Online olarak MS Teams 
üzerinden gerçekleştirilmiş olup yüz yüze eğitimler de program dahilinde 
gerçekleştirilmiştir.  
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Fakülte Buluşmaları – İİSBF 

Fakülte bazlı gerçekleştirilen ve fakülte akademisyenlerinin bir araya gelmesini 
hedefleyen yüz yüze eğiyim/etkinliklerdir. 

İİSBF akademisyenleri için düzenlenen “Eğitimde Oyun ve Oyunlaştırma” eğitim Doç.Dr. 
Yavuz Samur liderliğinde gerçekleştirilmiştir. 

 

Fakülte Buluşmaları – Eğitim Bilimleri Fakültesi 

Fakülte bazlı gerçekleştirilen ve fakülte akademisyenlerinin bir araya gelmesini 
hedefleyen yüz yüze eğiyim/etkinliklerdir. 

Eğitim Bilimleri Fakültesi akademisyenleri için düzenlenen “Mindful” eğitim Prof.Dr. 
Bilge Uzun liderliğinde gerçekleştirilmiştir. 
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2022-23 HEDEFLERİ 

2022-23 yılında gerçekleştirilmesi planlanan eğitim, faaliyet ve çalışmalar aşağıda 
sunulmuştur; 

 

Akademik Kadroya Yönelik: 

• YÖKDİL Kursunun yeni dönemde de devam ettirilmesi, 

• İlkyardım Eğitimlerinin yeni dönemde de devam ettirilmesi, 

• BAUGO iş birliği ile akademik kadroya yönelik asenkron hazırlanan eğitimlerin 
tüm hocalar tarafından tamamlanmasının sağlanması, 

• Yıl içinde akademik kadro ve fakültelerden gelen talepler doğrultusunda çeşitli 
eğitim ve etkinliklerin tasarlanıp sunulması, 

• Bire bir danışmanlık konusunda hizmet verilmesi. 

 

İdari Kadroya Yönelik: 

• Online İngilizce Kursun yeni dönemde de devam ettirilmesi, 

• İlkyardım Eğitimlerinin yeni dönemde de devam ettirilmesi, 

• İdari Kadrodan gelen talepler doğrultusunda çeşitli eğitim ve etkinliklerin 
tasarlanıp sunulması. 

 

Yöneticilere Yönelik: 

• Yöneticilere yönelik daha fazla eğitim/etkinlik planlaması yapılması. 

 

Öğrencilere Yönelik:  

• Öğrenci Dekanlığı iş birliği ile özellikle kulup yöneticilerine yönelik eğitimler 
planlanması, 

• Öğrenci Dekanlığı iş birliği ile Çalışma Burslu öğrencilere yönelik eğitimler 
tasarlanıp sunulması. 

• Lisansüstü öğrencilere yönelik araştırma ve tez yazım süreçlerine destek verecek 
eğitim programları planlanması.  
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Genel: 

• Tüm akademik ve idari personelin yıl içinde katılması beklenen eğitim 
başlıklarının belirlenmesi, bu başlıklara uygun eğitim planının oluşturulması ve 
bu datanın tutulması,   

• CLT web sitesinin aktif olarak kullanılması, 

• CLT sosyal medya hesaplarının aktif olarak kullanılması, 

• Akademisyen ve İdari Personele yönelik mevcut Eğitim Portföyünün 
genişletilmesi, 

• Proje geliştirme ve araştırma raporları üretebilmek adına yöntemler geliştirilmesi 
ve çalışmalar yapılması, 

• CLT için yeni bir logo tasarlanması, 

• Yurt içi ve Yurt dışı benzer uygulamaların takibinin sürdürülmesi, 

• Diğer Üniversitelerin Öğrenme ve Öğretme Merkezleriyle işbirliği fırsatları 
yaratılması. 
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